CONA® Horse Assisted Education

Gutes Management durch gute Fiihrung

Der erste dsterreichisch lizenzierte Parntner von Hor-
seDream® bietet Seminare fiir Fiithrungskrdfte und
Teamirainings mit Pferden an.

Was bringt Managern ein
Seminar mit Pferden? Das 1st
vermutlich die erste Frage, die
sich aufdrangt.

Seit Jahrhunderten wurden
Fuihrungskrifte mit Hilfe von
Pferden ausgebildet. Der
Grund dafiir 1st, dass ihre so-
ziale Fahigkeit Fahrung zu
iibernehmen und wenn gefor-
dert augenblicklich abzugeben
als Malistab fiir eine optimale
Fiihrung erkannt wurde.

Bei Menschen ist die be-
wusste Kommunikation iiber
die verbale Sprache das Mittel
der Verstandigung, die Ko1-
persprache bildet die unbe-
wusste Kommunikation. Es
gibt aber eine weitere Art der
Kommunikation auf einer Me-
taebene, auf welche Pferde zu-
greifen: sie reduzieren das
Wesen auf den Kern und sei-
ne Personlichkeit, um ent-
scheiden zu kénnen, ob sie
diesem Kern vertrauen und
folgen konnen.
Die Kunst des
Fiihrens besteht
darin, diese Ebene
mit emnzubeziehen
und hier hilft das
Pferd als Co-Trai-
ner, denn Pferde
sind Meister in der Kunst zu
fithren und sich fiithren zu las-
sen und man braucht keine
Erfahrung mit Pferden, um von
Pferden zu lernen.

Die zweite Frage, die man
sich nun stellen sollte: Was
bedeutet Fithrungskompe-
tenz?

Wann wird man wahrge-
nommen und beachtet? Wie
baut man Vertrauen auf? Wo-
durch erhalt man Respekt?
Das sind keineswegs Attribu-
te, die man 1in emer Manager-
position selbstverstandlich
einfordern kann, bzw. die sich
aus der Position heraus
selbstverstindlich ergeben,
sondern erst verdient werden
miissen. Es 1st wichtig, seine
Wahrnehmung zu schirfen,
Vertrauen zu riskieren und an-
dere zu respektieren.

Wie kann das Pferd uns

dabei helfen?

Das Pferd ist ein Herden-
und Fluchttier und somit ist
das Verstandnis fiir Gruppen-
dynamik, ein genaues Beob-
achten, grofe Sensibilitat -
besonders bei1 der Wahl des
Leittieres - von tiberlebens-
wichtiger Notwendigkeit, da
nur eine funktionierende

,,PFERDE SIND MEISTER IN DER KUNST Zu FUHREN UND
SICH FOMREN ZU LASSEN. MAN BRAUCHT KEINE ERFaH-
RUNG MIT PrERDEN, UM voN PFERDEN ZU LERNEN.”

(CONA@)

Struktur und ein starkes Leit-
tier den Fortbestand garantie-
ren kann. Kriterien, die durch-
aus auf Erfolg oder Nichter-
folg von Unternehmen umpe-
setzt werden konnen.

Beim Traimng mit Pferden
kommt dem Menschen dieser
natirliche Instinkt der Tiere
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zugute, denn sie sind Meister
in der Kunst, Fiithrungskompe-
tenzen zu reflektieren, ohne zu
bewerten: Das Pferd ist fiir die
Teilnehmer Spiegel und Projek-
tionsflache und hilft so, die
Wahrnehmung zu verschar-
fen, blinde Flecken der Wahr-
nehmung sichtbar zu machen,
die Wahrnehmung des Fiih-
rungsalltags zu verdndern,
Blockaden zu 16sen und zeigt
auf, wo Fihrungs-
stirken, aber auch
Schwichen liegen.
Das klare, unmit-
telbare Feedback
der Pferde, verbun-
den ihrer Eleganz
und Wiirde, erleich-
tert es den Teilnehmern, sich
selber kritischer zu betrachten,
zu reflektieren und das Erlebte
in den Fihrungs- und Arbeits-
alltag zu tbersetzen. Durch
das direkte Erleben, die direk-
te Reaktion des Pferdes, das
Spiegeln des eigenes Verhal-
ten, und das 1st das besonde-
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re an dieser Konfrontation,
kann die Qualitdt und Nachhal-
tigkeit einer solchen Erkennt-
nis personlich mehr als ein rein
theoretisches Konzept iiber
"Fithrung" bringen Uber
Fihrungsstile, Fihrungsqua-
litdten kann man sich zwar
theoretisches Wissen aneig-
nen, doch ist die Umsetzung
nicht immer mit Erfolg pekront.
Wirklich erfolgreiches Fuhren
lernt man wohl nur durch akti-
ves Tun, und hier liegt der Er-
folg dieser Seminare, da es
vermutlich keinen ehrlicheren
Trainingspartner fiir soziale
Kompetenz und emotionale
Intelligenz als das Pferd gibt.

Steigende Nachfrage

Die Nachfrage nach pferde-
gestiitzten Seminaren steigt
stetig an, insbesondere in
Deutschland, England und
den USA nutzen Unternehmen
und Fihrungskrifte bereits
seit Jahren diese Trainings-
form. Auch in Osterreich
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spricht sich der Erfolg dieser
Seminare langsam rum.

Das Feedback der Teilneh-
mer bemnhaltet vorwiegend die
Nachhaltigkeit des Trainings,
den WNutzen fiir das Unterneh-
men, aber auch fiir die eigene
Personlichkeit - Fakten. die in-
zwischen auch wissenschaft-
lich untermauert sind.

Ein wichtiger Vorteil des Se-
minars sei, so einige Teilneh-
mer, dass es auf Emotionen
und auf das Erleben von Fiih-
ren setze die Unmittelbarkeit
und Ehrlichkeit der Pferde,
welche sich micht tduschen lie-
Ben, denen man nichts vor-
spielen kénne. Hervorgeho-
ben wurde unter anderem die
Erkenntnis, dass auch viele
Menschen auf den Wesens-
kern reagieren und nicht auf die
Hiille - also je authentischer
man sich verhalte, desto klarer,
verstandlicher und angeneh-
mer die Zusammenarbeit mit
anderen.

Angela Tezkan
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